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5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎΣ 
 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǘǘŜƴŘ ƻǳǊ 
!ŎǉǳŀƛƴǘŀƴŎŜ bƛƎƘǘΦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ǾŀƭǳŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǿƛƭƭ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  ²Ŝ ǘǊǳǎǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŦƻǳƴŘ  ƛǘ 
ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾŜΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ǇƻǎƛǘƛǾŜ 
ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƘŜŀŘΦ  Lƴ 
ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΩǎ ƴŜǿǎƭŜǘǘŜǊ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǊŜǇƭȅ ǎƭƛǇ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴȅ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǘƛƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊǳƴƴƛƴƎ 
ƻŦ ƻǳǊ !ŎǉǳŀƛƴǘŀƴŎŜ bƛƎƘǘΦ !ƴƻǘƘŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭȅ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ tŀǊŜƴǘ ς ¢ŜŀŎƘŜǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƻŦŦŜǊŜŘ ƭŀǘŜǊ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ όŘǳǊƛƴƎ ǿŜŜƪ фύΦ CŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ 
ǘƻ ōƻƻƪ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǎŜƴǘ ƘƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ 
ŦƻǊ Ƙƻǿ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎΦ 
 

!ƴ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘκŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ 
ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻƴ ǎƛǘŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ όƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 
ƴƻǊƳŀƭ ŘǊƻǇ ƻŦŦ ŀƴŘ ǇƛŎƪ ǳǇ ǘƛƳŜǎύΦ ²Ŝ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŦƛǊǎǘ 
Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ CǊƻƴǘ hŦŦƛŎŜ ǘƻ ǎƛƎƴ ƛƴΦ ²Ƙƛƭǎǘ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ǘƻ 
Ǝƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 
ǿŜ ƪƴƻǿ ǿƘƻ ƛǎ ƻƴ ǎƛǘŜ ŀƭƭ ǘƛƳŜǎ ŀƴŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ŝŀǎƛƭȅ ƛŘŜƴǘƛŦȅ 
ǿƘƻ ƛǎ ŀ ǎǘŀŦŦ ƳŜƳōŜǊΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻǊ ǇŀǊŜƴǘΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜŦǊŀƛƴ 
ŦǊƻƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ Ŏƭŀǎǎ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ȅŀǊŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦƛǊǎǘ 
ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ CǊƻƴǘ hŦŦƛŎŜΦ 
 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wŜƛŘȅ tŀǊƪ /ŜƴǘǊŜ 
όŀŘƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭύ ŦƻǊ ŎŀǊǎ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎ 
ǎŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻŦŦ hΩIŀƭƭƻǊŀƴ ¢ŜǊǊŀŎŜΦ 
 

{ǘŀǊǘ ƻŦ ¸ŜŀǊ tƭŀƴƴƛƴƎ 
{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘŜǊƳ ŀƭƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ 
ƻŦ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƛƴ ōƻǘƘ [ƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ bǳƳŜǊŀŎȅΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƛǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ƻǊ 
ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǊƛŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ȅƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘΩǎ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ǇƭŜŀǎŜ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊΦ 
 

9ȄǘŜǊƴŀƭ wŜǾƛŜǿ 
bŜȄǘ ǿŜŜƪ wŜƛŘȅ tŀǊƪ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ ƛƴ ŀƴ 9ȄǘŜǊƴŀƭ 
{ŎƘƻƻƭ wŜǾƛŜǿΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǊŜǾƛŜǿ ƛǎ ǘƻ 
ŀƴŀƭȅǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 

ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǇǊƛƻǊƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ǘŜŀƳ 
ŀǊǊŀƴƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ǘŜŀƳ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ƳŜŜǘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǘŀŦŦΣ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ Ǝŀƛƴ ŀƴ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ 
ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǊŜǾƛŜǿ ǘŜŀƳ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ CǊƻƴǘ hŦŦƛŎŜ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ǿŜŜƪΦ ¢ƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƛƴŀƭƛǎŜŘ ƭŀǘŜǊ ǘƘƛǎ 
ǘŜǊƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŦƻǊƳŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǿŜōǎƛǘŜΦ  
 

{ŎƘƻƻƭ ¦ƴƛŦƻǊƳ 
Lƴ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΩǎ ƴŜǿǎƭŜǘǘŜǊΣ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴǎΦ ²Ŝ ŀǎƪ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭȅ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ƳŜǘΦ tƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ 
ǘƘŜ ǘƛƳŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΦ 

 

{ǘǳŘŜƴǘ [ŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ {ǇƻǊǘǎ /ŀǇǘŀƛƴǎ 
!ǘ ǘƻŘŀȅΩǎ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƻǳǊ {ǘǳŘŜƴǘ [ŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ 
ŎŀǇǘŀƛƴǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ōŀŘƎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀǇǘŀƛƴǎ ŦƻǊ нлмф ǿŜǊŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘΦ 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘƛƻƴǎ ǘƻ !Ƴƛǘȅ ŀƴŘ aŀŎƪȅŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ 
ŎŀǇǘŀƛƴǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  /ƭŀǎǎŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƘŜƛǊ {w/ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜǎ ŦƻǊ нлмфΦ !ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ {ǘǳŘŜƴǘ [ŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ 
{ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ /ŀǇǘŀƛƴǎΣ {w/ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ǾƻƛŎŜ ƛƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŜƛƴƎ 
ǇƻǎƛǘƛǾŜ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 
 

{ǘŜǇƘŜƴ WƻƭƭŜȅ 
tǊƛƴŎƛǇŀƭ 

 
 
 
 

 
 
 

DIARY DATES   
    
  Wednesday   20  February  Governing Council AGM, 7pm (Library) 
  Monday   18  February  Swimming Rooms 2, 4, 5, 6, 7, 21 & 24 
  Monday   25  February  Swimming Rooms 2, 4, 5,6 , 7, 20 & 25 
  Monday  11  March   Adelaide Cup Day Holiday 
  Thursday   11  April   Championship Sprints 
  Friday   12   April    Sports Day and Last Day of Term 1 

¢ŜǊƳ мΣ ²ŜŜƪ оΣ мпǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлмф 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ !Ƴƛǘȅ ŀƴŘ 

aŀŎƪȅŜ ƻƴ ōŜƛƴƎ ŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ 

ƻǳǊ {ŎƘƻƻƭ /ŀǇǘŀƛƴǎ  



{ǘǳŘŜƴǘ [ŜŀŘŜǊǎ 
ŦƻǊ нлмфΥ  ¢ŀȅƭƻǊΣ 
!ƳƛǘȅΣ aŀŎƪȅŜΣ 
wǳōȅΣ aƛƭƛŜΣ .ǊŜŜΣ 
[Ŝƛƭŀ ϧ [ŀǊŀ 
 
 
 
 

{ǇƻǊǘǎ /ŀǇǘŀƛƴǎ 
ŦƻǊ нлмфΥ 
[ŀǊŀΣ {ƘŜƭōȅΣ 
aƛƭƭŀΣ WŀȅŘŜƴΣ 
.ǊƻŎƪΣ {ƻǇƘƛŜΣ 
9ƭƭŀ ϧ aƛŀΦ 
 
 
 
 
 

!ǎ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ƛƴ Ǉŀǎǘ ƴŜǿǎƭŜǘǘŜǊǎΣ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¸Ǌ оΣ р 
ŀƴŘ т ǿƛƭƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ b!t[!b ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƻƴƭƛƴŜ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊ ό¸Ǌ о ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǿǊƛǘƛƴƎ ǘŀǎƪ ǳǎƛƴƎ 
ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ǇŜƴŎƛƭΣ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ǘŜǎǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŜ 
ƻƴƭƛƴŜύΦ ¢ƘŜ ǘŜǎǘƛƴƎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ¢ŜǊƳ н ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ŘŜǘŀƛƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜǊƳΦ Lǘ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ 
ǘƘŀǘ ƻƴƭƛƴŜ ǘŜǎǘƛƴƎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ 
ƳƻǊŜ ǇǊŜŎƛǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ŦŀǎǘŜǊ ǘǳǊƴŀǊƻǳƴŘ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭǎΦ CƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ 
ȅŜŀǊ ƭŜǾŜƭǎ ŀ ǇǊƛǾŀŎȅ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ƴƻǘƛŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΩǎ ƴŜǿǎƭŜǘǘŜǊ όŀ ŎƻǇȅ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǿŜōǎƛǘŜύΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǊƛŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 
b!t[!b ƻƴƭƛƴŜ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ŀ ōŀƴƎΗ ²Ŝ ŀǊŜ 
ŜƴƧƻȅƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ǊƻǳǝƴŜǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ 
ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ ƎǊƻǿǘƘ ƳƛƴŘǎŜǘ ǿƘŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ 
Ŧǳƴ ŀǘ ƻǳǊ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜŘ ŎƻǳƴǝƴƎ 
ƛƴ WŀǇŀƴŜǎŜΦ hǳǊ Ƴƻǎǘ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ ƛǎ ƎŜǘ ǊƛŘ ƻŦ 
ƻǳǊ ǿǊƛƎƎƭŜǎ ōȅ 
ǇƭŀȅƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ǿƛǘƘ 
ŀƭƭ ƻǳǊ ƴŜǿ 
ŦǊƛŜƴŘǎΗ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ƎǊŜŀǘ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ǎƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ 
ŬǘƴŜǎǎ ŀƴŘ ƎǊƻǎǎ 
ƳƻǘƻǊ ǎƪƛƭƭǎΦ ²Ŝ 
ŀǊŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 
ŀƴŘ ƪƛƴŘΗ 

 

hǳǊ DƻǾŜǊƴƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ ŜƴŘƻǊǎŜ ǘƘŜ ǿŜŀǊƛƴƎ ƻŦ ŀǇǇǊƻǾŜŘ 
wtt{ ǇƻƭƻǎΣ ǊǳƎōȅ ǘƻǇǎΣ ƘƻƻŘƛŜǎΣ ǇƻƭŀǊ ƅŜŜŎŜ ƧǳƳǇŜǊǎΣ 
ǎŎƘƻƻƭ ŘǊŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǎƪƛǊǘǎΣ ǘŜŀƳŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōŜŀƴƛŜ 
ŀƴŘ ǎŎŀǊŦΦ ²Ŝ ŜȄǇŜŎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǿŜŀǊ ƴŀǾȅ ōƭǳŜ όƻǊ ƎǊŜȅ ύ
ōƻǧƻƳǎ ǿƘƛŎƘ ƳƛƎƘǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎƘƻǊǘǎΣ ǘǊŀŎƪ ǎǳƛǘ Ǉŀƴǘǎ ƻǊ 
ƧŜŀƴǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƻōǾƛƻǳǎ ƭƻƎƻǎΦ tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 
ǿŜŀǊƛƴƎ ƻŦ ǇŀǧŜǊƴŜŘ ƭŜƎƎƛƴƎǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎƘƛǊǘǎ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŎƻǾŜǊŜŘΦ {ƘƻǊǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ŀƴ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭŜƴƎǘƘΤ ΨǎƘƻǊǘΩ ǎƘƻǊǘǎ ŀƴŘ ŘŜƴƛƳ ǎƘƻǊǘǎ ŀǊŜ 
ƴƻǘ ǎǳƛǘŀōƭŜΦ [ŀǊƎŜ ŜŀǊǊƛƴƎǎ ŀǊŜ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ƛƴ ŀƴ ŀŎǝǾŜ 
ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǿƻǊƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƭŀǊƎŜ 
ǎǘǳŘǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ƎŜǘ ŎŀǳƎƘǘ ƛƴ ŎƭƻǘƘŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ 
ƛƴƧǳǊȅΦ CƻƻǘǿŜŀǊ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ 
ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦȅ 

tŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ DƻǾŜǊƴƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ 
DƻǾŜǊƴƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŜƴŀōƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀƴŘ Ǝŀƛƴ ŀƴ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ 
ǇǊƛƻǊƛǘƛŜǎΣ ƛƴŦƻǊƳ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ 
ǎǘŀŦŦΦ aŜŜǘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ǘǿƛŎŜ ŀ ǘŜǊƳ ŀŦǘŜǊ ƘƻǳǊǎ 
όƴƻǊƳŀƭƭȅ ŀǘ тΦолǇƳ ƛƴ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅύΦ   hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 
CŜōǊǳŀǊȅ нлǘƘ ƻǳǊ !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ 
DƻǾŜǊƴƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘΦ ¢ƘŜ 
!ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǘƛƴƎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǿƘŀǘ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ ²ƛǘƘƛƴ 
DƻǾŜǊƴƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǳō-ŎƻƳƳƛǘǘŜŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŦƻǊǳƳ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ 
ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǳō-
ŎƻƳƳƛǘǘŜŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǿƘƛŎƘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƛƴƎ 
/ƻǳƴŎƛƭ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƧƻƛƴΥ CƛƴŀƴŎŜΣ DǊƻǳƴŘǎΣ hI{/ ŀƴŘ 
CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΦ  bŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ DƻǾŜǊƴƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǊŜ 
Ƴƻǎǘ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘƻƴŜ ǎƻΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŀǘƛƻƴ ǊŜǇƭȅ ǎƭƛǇ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ƛǘ ǘƻ 
ǎŎƘƻƻƭ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƧƻƛƴƛƴƎΦ 

 
bŀƳŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 
 

/ƘƛƭŘΩǎ bŀƳŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ  

wƻƻƳ bƻ ΧΧΧΦ 

 

L ƘŜǊŜōȅ ǎǳōƳƛǘ Ƴȅ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ wŜƛŘȅ 

tŀǊƪ tǊƛƳŀǊȅ DƻǾŜǊƴƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ нлмфΦ 

 

{ƛƎƴŜŘ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 

 

tƭŜŀǎŜ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ CǊƻƴǘ hŶŎŜ ōȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ мфǘƘ 

CŜōǊǳŀǊȅΦ  

{ǘǳŘŜƴǘ [ŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ {ǇƻǊǘǎ /ŀǇǘŀƛƴǎ 

DƻǾŜǊƴƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ ϧ !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ 

DƻǾŜǊƴƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ bƻƳƛƴŀǝƻƴ 

{ŎƘƻƻƭ ¦ƴƛŦƻǊƳ 

{ǘŀǊǝƴƎ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ wƻƻƳ нп 

b!t[!b hƴƭƛƴŜ 



hǾŜǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ŀƴŘ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ vƪǊ ŜǊǊƻǊΦ  
¢ƘŜ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ǿŀǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀǎ ϷнлΦрлΤ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ϷнмΦрлΦ  LŦ ȅƻǳ ǇŀƛŘ ǘƘŜ ϷнлΦрл ŎƻǳƭŘ ȅƻǳ ǇƭŜŀǎŜ Ǉŀȅ 
ǘƘŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ϷмΦ  {ƻǊǊȅ ŦƻǊ ŀƴȅ ƛƴŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜΦнл  

¢ƘŜ /ŀǎƘ hŶŎŜ ƛǎ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ уΦол-фΦолŀƳ 
ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ŦǊƻƳ оΦлл-оΦолǇƳ aƻƴŘŀȅ ǘƻ 
CǊƛŘŀȅΦ   tŀȅƳŜƴǘǎ ƳŀŘŜ Ǿƛŀ 5ƛǊŜŎǘ 5ŜǇƻǎƛǘ ƻǊ vƪǊ Ŏŀƴ ōŜ 
ƳŀŘŜ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜΦ  ¸ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ 
ǝƳŜǎ ƛǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ 
 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊǎ {ǘǳŘŜƴǘ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ /ƻǳƴŎƛƭΦ 

 

 

 

 

 

 

wƻƻƳ tǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ CƻǊ 

м WŜƴƴŀ . {ƘƻǿƛƴƎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜ ƛƴ 
ƘŜǊ ƳŀǘƘǎΦ 

н bŜǾŜŀƘ ¢ IŀǾƛƴƎ ŀ ƎǊƻǿǘƘ ƳƛƴŘǎŜǘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ 
ǘŀǎƪǎΦ 

о WŜǎǎŜ [ /ƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ƻƴ ǘŀǎƪΦ 

п bŀǘ I-W {ƘƻǿƛƴƎ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ Ƙƛǎ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎ 
ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƴŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ƻǳǊ 
ǎŎƘƻƻƭΦ 

р CƭŜǘŎƘŜǊ a .ŜƛƴƎ ŀ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ Ŏƭŀǎǎ ƳŜƳōŜǊ 
ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦ 

с [ƻŎƘƛŜ h /ŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ                  
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ōȅ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ Ƙƛǎ ŦǊǳƛǘ 
ŎǳǇǎ ŀǎ Ǉŀƛƴǘ ǇƻǘǎΦ 

т WŀƳƛŜ . .ŜƛƴƎ ŀ ǾŀƭǳŜŘ Ŏƭŀǎǎ ƳŜƳōŜǊΦ  ²Ŝƭƭ 
ŘƻƴŜ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ {w/Φ 

у .ǊƛŜƭƭŜ W {ƘƻǿƛƴƎ ŀ ƎǊƻǿǘƘ ƳƛƴŘǎŜǘ ŀǘ      
!ŎǉǳŀƛƴǘŀƴŎŜ ƴƛƎƘǘΦ 

ф .ǊŀƴŘƻƴ [tI CƻǊ ŀ ŎƻǳǊŀƎŜƻǳǎ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 
ǎǘŀǊǘ ǘƻ Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ŀǘ wŜƛŘȅ tŀǊƪΦ 

мл {ǳƳƳŜǊ a !ǎǎƛǎǝƴƎ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΦ 

мм 9ƭƭŜ I IŀǾƛƴƎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƘŜǊ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ōȅ ŀǎƪƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 

мн ²ƛƭƭƛŀƳ W .ŜƛƴƎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊΦ 

мо ¢ƻǊŀ W /ƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ǾŀƭǳŜǎ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘŀǎƪǎΦ  

мр 9ƭƭŀ a .ŜƛƴƎ ōǊŀǾŜ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΦ 

мс 5ŀǊŎȅ . ! ǘŜǊǊƛŬŎ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ 

мт WŜǎǎŜ a CƻǊ ŘƻƛƴƎ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪΦ 

нл /ƘŀǊƭƛŜ ² .ŜƛƴƎ ǾŜǊȅ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀƴŘ ǎǝŎƪƛƴƎ 
Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ƴŜŀǘƭȅ ƛƴ Ƙƛǎ ōƻƻƪǎΦ 

нм 5ƻǳƎƛŜ a 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ŀ ŎŀǊƛƴƎ ŀǩǘǳŘŜ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ƻǘƘŜǊǎΦ 

нн IŀǾŀƴƴŀƘ / {ƘƻǿƛƴƎ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƛƴ 
ŎƭŀǎǎΦ 

но WŀȄǎƻƴ 5 .ŜƛƴƎ ŀ ōǊŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜǊ ŀƴŘ ǎƘƻǿƛƴƎ 
ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ Ƙƛǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ           
ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

нп bȅƭŀ D .ŜƛƴƎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ƘŜǊ 
ǇŜŜǊǎ ŀƴŘ ŀ ōǊŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜǊΦ 

нр !Ǿŀ [ ¢ǊȅƛƴƎ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ 

±ŀƭǳŜǎ ƛƴ !Ŏǝƻƴ !ǿŀǊŘǎ {ǿƛƳƳƛƴƎ tŀȅƳŜƴǘǎ ƻƴ vƪǊ 

/ŀǎƘ hŶŎŜ 

{ǘǳŘŜƴǘ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ /ƻǳƴŎƛƭ 

/ƭŀǎǎ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ 

м WŜƴƴŀ .Σ ¢ŀƎŜ / 

н !ƭŜȄ IΣ 9ǎƘŀ . 

о aƻƭƭȅ tΣ bƻŀƘ / 

п Dŀōōƛ tΣ WŀŎƪ { 

р {ŀƳ .Σ wŜƴǝƴŘŜǊ Y 

с [ŜǾƛ wΣ IŀƭƭŜ IY 

т WŀƳƛŜ . [ƛōŜǊǘȅ 5  ό¢мκнύ 
tŜȅǘƻƴ w ϧ 9ǾƛŜ 9 ό¢оκпύ 

у wŜŜŎŜ .Σ ¢ŀȅŀ . 

ф IŀǊǊȅ aΣ {ƛƳƻƴŜ ! 

мм {ǘǳŘŜƴǘ [ŜŀŘŜǊǎ 

мн hǿŜƴ [Σ aƛƭƭŜ aŎ 

мо [ŀŎŜȅ .Σ 9ƳƳŀ ² 

мр ½ŀǊŀ DΣ aƛǘŎƘŜƭƭ h 

мс LǎƻōŜƭ IΣ /ƻƻǇŜǊ w 

мт WƻǊŘŀƴ tΣ {ǘŜƭƭŀ I/ 

нл .ƻƘŘƛ DΣ !ōōƛŜ ² 

нм Lǎƭŀ /Σ CǊŀƴƪƛŜ 5 ό¢мκнύ 
aƛƭƭƛŎŜƴǘ YΣ {ƛŜƴƴŀ ¢ό¢оκпύ 

нн  !ƭƭƛŀǊƴƛ !Σ ¢Ŝ wǳƪƛ . ό¢мύ 

но ¢ŀȅƭƻǊ CΣ ·ŀƴŘŜǊ I 

нп 9ǾƛŜ DΣ ¢ŀǘŜ ! 

нр /ƘƭƻŜ I Σ ¢ŀƭƻƴ [ 



IŀǾƛƴƎ ŀ ƎǊƻǿǘƘ ƳƛƴŘǎŜǘ ƳŜŀƴǎ ōŜƭƛŜǾƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ŜũƻǊǘΦ ¢Ƙƛǎ ƘŀǇǇŜƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ōŜǎǘ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ϦCŀƛƭƛƴƎϦ ŀƴŘ ϦƳŀƪƛƴƎ ƳƛǎǘŀƪŜǎϦ ƛǎ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ŀǎ ƛǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƎǊƻǿǘƘ ǘƻ ƻŎŎǳǊΦ wƻƻƳ мл Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘƻ ƳŀǘƘǎΣ ŀƴŘ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ŬƴŘƛƴƎ ǿŀȅǎ ǘƻ ƎǊƻǿΗ IŜǊŜ ƛǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎŀȅƛƴƎΥ 

!ŀǊƻƴ 5 - ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ƳŀǘƘǎ ƛǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻōƻŘȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀ aŀǘƘǎ DŜƴƛǳǎΣ ƛǘ ŘƻŜǎƴΩǘ 
ƳŀǧŜǊ ƛŦ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ǊƛƎƘǘ ƻǊ ǿǊƻƴƎ ƛǘ ƛǎ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊƻǿǘƘ ƳƛƴŘǎŜǘΦ 
.ŜŎƪȅ ² - ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ L ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ ǘƘŀǘ ƛƴ ƳŀǘƘǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƴŜŜŘǎ ŀ ƎǊƻǿǘƘ ƳƛƴŘǎŜǘΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ ƎŜǘ ŀ ƭƻǿ ƎǊŀŘŜ ƛƴ ƳŀǘƘǎ ƛǘΩǎ 
ŀƭǊƛƎƘǘ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ȅƻǳ ǘǊƛŜŘ ȅƻǳǊ ōŜǎǘΦ L ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴǘ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ƴǳƳōŜǊ ƭƛƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜŎƛƳŀƭ 
ǇƻƛƴǘǎΦ 
/ŀƛƭŜŜ a - ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǎƻ ŦŀǊ ƛƴ ƳŀǘƘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴΣ ǾƛǎǳŀƭƛȊƛƴƎΣ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǾƛǎƛƻƴΦ ²Ŝ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ǳǎŜ ƛƴ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭΗ 
aƛŀ 5 -¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǎƻ ŦŀǊ ƛƴ ǊƻƻƳ млΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎǊŜŀǘΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ƳŀǘƘǎΦ wƻƻƳ мл Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ άƪƴƻŎƪƛƴƎ 
Řƻǿƴ ǘƘŜ ƳȅǘƘǎ ŀōƻǳǘ ƳŀǘƘǎΣ ƳŀǘƘǎ ƳƛƴŘǎŜǘΣ ƳƛǎǘŀƪŜǎ ŀƴŘ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅέΦ ²Ŝ ǿŀǘŎƘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǾƛŘŜƻǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ 
ƳŀǘƘǎΦ ¢ƘŜȅ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀ ƎǊƻǿǘƘ ƳƛƴŘǎŜǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ƘŜƭǇǎ ȅƻǳ  ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΦ 
wƛƭŜȅ 9 - {ƻ ŦŀǊ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ƛƴ ƳŀǘƘǎ L ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ōȅ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 
ƳƛǎǘŀƪŜǎ ŀǊŜ ƎƻƻŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƘŜƭǇ ȅƻǳǊ ōǊŀƛƴ ƎǊƻǿΦ 
YŀŘŜ ! - Wƻ .ƻŀƭŜǊ ŦǊƻƳ {ǘŀƴŦƻǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǳǎ ǎƻƳŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳŀǘƘǎ ŀƴŘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ǳǎ 
ǎƻƳŜ ǝǇǎ ƭƛƪŜ ǿƘŜƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛǎ ƘŀǊŘ ƪŜŜǇ ƎƻƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ōƻȄΦ !ƭǎƻ ƛǘΩǎ ƻƪ ǘƻ ōŜ ŀ ǎƭƻǿ ǘƘƛƴƪŜǊ ƛƴ ƳŀǘƘǎ ŀƴŘ ƛǘΩǎ 
ƎƻƻŘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŘŜŜǇΦ 
[Ŝƴƴȅ ±5[ - !ǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ƳƛǎǘŀƪŜǎ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƭŜŀǊƴ ōȅ ŬǊƛƴƎ ǎȅƴŀǇǎŜǎ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ȅƻǳ ōŜǧŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƛƴǉǳƛǎƛǝǾŜ ǘƻ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ 
ǘƻ Řƻ ƛǘ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ƛǘ ōŜǧŜǊ ƴŜȄǘ ǝƳŜΦ Wƻ .ƻŀƭŜǊ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ Ƙƻǿ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ Ŧŀǎǘ ǘƻ ōŜ ƎƻƻŘ ŀǘ ƳŀǘƘǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎƛŀƴǎ ǘŀƪŜ ǿŜŜƪǎ ǘƻ ŬƎǳǊŜ ƻǳǘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƻƴŜ ǎǳƳκŜǉǳŀǝƻƴΦ 
{ǘŜƭƭŀΥ ²Ƙŀǘ L ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ ǎƻ ŦŀǊ ƛƴ ƳŀǘƘǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ Ŧŀǎǘ ǘƻ ōŜ ƎƻƻŘ ŀǘ ƳŀǘƘǎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ƳƛǎǘŀƪŜǎ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ¸ƻǳǊ ōǊŀƛƴ ƎǊƻǿǎ ōƛƎƎŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ƳƛǎǘŀƪŜǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǎǘŀȅƛƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ 
aŀȅŀ [ - L ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ ǘƘŀǘ ƴƻǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ŀ ƳŀǘƘǎ ǇŜǊǎƻƴ ōǳǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǿŀȅǎ ōǳƛƭŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜƳΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ŀƭǿŀȅǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ Ŧŀǎǘ ƭŜŀǊƴŜǊ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ōƛǘ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘ ŜǾŜƴ LŦ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ƻǾŜǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭǊŜŀŘȅ ƪƴƻǿΦ 

wƻƻƳ мл aŀǘƘǎ 


